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Onafhankelijke nieuwsbron voor de bouw

 Reportage
Forteiland Pampus wordt
weer autarkisch, maar
zonder bitterballen in de
winter.

10 Achtergrond

Snel verduurzamen lukt
alleen als opdrachtgever
en bouwer met weder-
zijds vertrouwen werken.

Vastgoed Exploitatiewijzer

Uw gids voor
vastgoedtaxaties en
exploitatielasten
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Jan Willem van de Groep had Bernard

Wientjes beloofd kritische mee te kijken
met De Bouwagenda. Nu drie jaar later
is het zover, “Waar is de revolutie?”
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44 miljoen voor
versnellen infra

Infra - Het kabinet trekt 44 miljoen euro
uit voor het versneld uitvoeren van as-
faltwerkzaarheden, onderhoud en re-
novatie van sluizen, tunnels en bruggen
en kustversterkingen. Ook zal de aanbe-
steding van de Al en de A58 naar voren
worden gehaald. Dat heeft minister Van
Nieuwenhuizen bekendgemaakt. Het
gaat om “een eerste pakket om bouw-
werkzaamheden te versnellen”, bena-
drukt zij. “Zo kunnen we nu al onder-
houdswerk doen dat later stond
gepland.” Verder werd bekend dat er 29
miljoen gaat naar de aanpassing van het
stationsgebied in Rijen. Dat geld zal wor-
den gebruikt voor het ondertunnelen
van twee spoorwegovergangen.

Drempelwaarde
stikstof houw

Duurzaamheid - De bouw krijgt een
drempelwaarde voor tijdelijke stikstof-
emissies. Dat schrijft minister Schouten
van Landbouw. Het kabinet neemt daar-
mee de aanbevelingen van de commis-
sie Remkes over. Die had ervoor gepleit
met prioriteit een drempelwaarde voor
de bouw in te voeren. In ruil daarvoor
zou de sector de emissies van bouwpro-
jecten in (maximaal) tien jaar tijd met
80 procent moeten terugbrengen. Het
kabinet vindt dat bouwbedrijven zich
niet meer zouden moeten hoeven te on-
derwerpen aan “gedetailleerde deposi-
tieberekeningen”. Met een drempel-
waarde, die het kabinet snel wil
invoeren, wordt de vergunningverle-
ning eenvoudiger.
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Continuiteit familiebedrijf Hendriks
Bouwbedrijf gewaarborgd na hereniging

‘Alle goede
adviezen van
opa Lambert
nemen we mee

Markt - Hendriks Bouw en Ontwikkeling en Hendriks
Coppelmans gaan samen verder. De Brabantse
bedrijven waren voor 1984 al één bedrijf. Door de
overname, die per 1juli plaatsvindt, ontstaat een
bedrijf met 280 werknemers en een omzet van 135
miljoen euro. De directeuren van de bouwbedrijven,
Lambéren Bart Hendriks, zijn neven van elkaar.

"Het is een legacy die je wilt doorgeven.”

DOOR MARC DOODEMAN

6 jaar na de splitsing van Hen-

driks Bouwbedrijf uit Oss, gaan

de bedrijven weer samen. “We

gaan de bedrijven herenigen tot

één familiebedrijf”, zegt Lamb-
ér Hendriks (60), algemeen directeur
van Hendriks Bouw & Ontwikkeling.
“Het voelt goed”, zegt neef Bart Hen-
driks (60), algemeen directeur van Hen-
driks Coppelmans.

Vorige week donderdag werd de fusie
bezegeld in de hoofdkantoren van de
bedrijven in Oss en Uden. Per 1 juli wor-
den de aandelen van Hendriks Coppel-
mans overgenomen door Hendriks
Bouw en Ontwikkeling. De bedrijven
houden hun eigen naam en zullen gaan
samenwerken. “We zien veel mogelijk-
heden voor kruisbestuiving”, zegt Lam-
ber een paar dagen voordat het nieuws
wereldkundig wordt gemaakt aan een
vergadertafel met coronaproof-spat-
schermen in Oss, waaraan ook zijn neef
en zijn twee zonen zitten.

Dochters

De hereniging kwam tot stand nadat Bart
Hendriks een sjieke oplossing zocht voor
zijn bedrijfsopvolgingsvraagstuk. Zijn
dochters hadden geen belangstelling om
de onderneming over te nemen. Twee zo-
nen van Lambeér — Michael (30) en Vin-
cent (27) - hebben sinds vorig jaar ieder
eenderde van de aandelen en zullen in
2022 het resterende deel overnemen,
waarna Lamber op de achtergrond een
adviesrol zal gaan vervullen.

In 1984 had de vader van Lamber - Lam-
bert Hendriks, die het bouwbedrijf met
zijn broer runde - het bedrijf gesplitst. Zo
kon hij zijn zoon een eigen bedrijf nalaten
waarin hij zijn eigen pad kon kiezen. “Dat
heeft hij omwille van mij gedaan”, kijkt
Lamber terug. “Daar ben ik hem erg
dankbaar voor.”

Trots

Met de hereniging, bijna honderd jaar
na de oprichting van het bedrijf, wilde
hij zijn vader een eer bewijzen. Die
moest even slikken. “Pfff, waar begin je
aan?”, was zijn vaders eerste reactie.
“Hoe vinden de medewerkers dat?”
Maar al gauw was hij ontzettend trots.
Dat Hendriks weer één bedrijf zou zijn
vond hij “gaaf”.

In een zaal van het bedrijfspand in
Oss zou Lamber deze donderdag een
toast met zijn vader uithbrengen. Maar
eerder deze maand overleed hij plotse-
ling op 89-jarige leeftijd. Zaterdag was de
uitvaart, waarbij de rouwstoet langs de
Kanaalstraat in Oss reed, waar ruim
honderd werknemers een erehaag bij
het bouwbedrijf hadden gevormd. Lam-
ber: “Dat geeft troost.”

De toast gaat door, besloot Lamber na
wikken en wegen. “In mijn gedachten is
mijn vader erbij.” Het besluit om de be-
drijven samen te voegen, ging niet over
één nacht ijs. Matchen de bedrijven van
de neven wel voldoende, was de vraag.
Lamber was begin dit jaar met zijn zo-
nen bezig een position paper op te stel-
len. Waar staat het bedrijf voor en welke
ambitie heeft het? Authenticiteit en

. mensgerichtheid, waren een paar van

de “familiewaarden” die het bedrijf
koestert. “Dat zit ook bij Hendriks Cop-
pelmans in het dna”, oordeelde Bart.

De managementteams van de bedrij-
ven mochten in coronatijd nog een paar
maanden aan elkaar snuffelen en kwa-
men daarna met witte rook: “Jullie heb-
ben een verstandig besluit genomen.
We zijn complementair als bedrijven en
complementair als mensen en we delen
dezelfde waarden en normen.” Er was
maar één conclusie mogelijk, zegt Bart.
“Chapeau, we gaan het doen.”

Een overname door een investerings-

_maatschappij, zoals HAL met Van Wij-

nen onlangs deed, kwam geen moment
bij Bart en Lamber op. De vraag alleen
al doet de wenkbrauwen snel rijzen. Het
levenswerk van vader Lambert weg-
doen? Hoongelach klinkt.
Bart: “Dat is vioeken in de kerk.” Waar-
na Lamber wijst naar zijn zoons. “Daar
zit de vierde generatie.”

Bart twijfelde geen moment om de

aandelen in de familie te houden: “Tk
beslis niet als investeerder, maar als fa-
milieman. Ik heb dat de laatste maan-

den veel sterker gevoeld dan al die jaren
ervoor. Het is een legacy die je wilt
doorgeven.” Bij de “jongens” van Lamb-
er is het bedrijf in goede handen.

Ons pap

Een zware last voor de zonen? “Een
mooie opgave. Uitdagend”, zegt Mi-
chael. “Maar we gaan het niet alleen
doen, we krijgen ook adviezen van ons
pap en Bart” De nieuwe generatie zal
zuinig op de onderneming zijn. “We
hebben het familiebedrijf in bruikleen
van de volgende generaties.”

De adviezen van opa Lambert nemen
de jongens mee. “Sta naast je mensen”,
was zo'n advies. Weet hoe hun thuissitu-
atie is. Vincent: “Hij zei ook: je moet
goed luisteren naar je mensen op de
werkvloer. Daar kun je veel van leren.”

De jonge ondernemers kregen van
hun eigen vader ook lessen mee. “Erva-



dinsdag 23 juni 2020, Cobouw 48

Achtergrond

3

“Toch wel apart dat je op
Je 27ste jaar je 12,5 jarig
jubileum kan vieren”

De herenigde Brabantse bouwfamilies op een bouwplaats in Cuijk. Op de voorgrond de jonge generatie: Vincent (L) en Michael. Op de achtergrond Bart (L) en Lambeér. Foto: Sjef Prins/APA

ring is de som der stommiteiten die je
begaan hebt. Fouten mag je maken. Pro-
beer ze wel één keer te maken, want

Hendriks klimt in Cobouw50

dan heb je ervan geleerd”, zegt Michael.
Lamber, met zijn breedste glimlach.
"Kijk!”

Hendriks Bouw en Ontwikkeling behaalde in 2019 een omzet van 95 miljoen euro.
Hendriks Coppelmans boekte 42 miljoen euro. Het samengevoegde bedrijf heeft
280 werknemers in dienst. Het nieuwe bedrijt zal in de CobouwS50-lijst met grootste
bouwbedrijven flink klimmen. Naar schatting zijn er nog raar zo'n dertig bedrijven
groter dan Hendriks. Bart Hendriks zal per 1 juli lid worden van het directieteamn
van Hendriks Bouw en Ontwikkeling en zal de verantwoordelijkheid houden voor
Hendriks Coppelmans. Na de aandelenoverdracht blijven de ondernemingen auto-
noom. “De komende maanden wordt bekeken hoe de samenwerking verder vorm
zal krijgen. Zeker is dat door kennisdeling en samenwerking de bedrijven hun rol
van duurzame en innovatieve koploper gaan uitbouwen.” Bang dat er ontslagen
gaan vallen, hoeven de werknemers niet te zijn. “Onze orderportefeuille is prima
gevuld.’, zegt Lamber Hendriks. “We hebben een trouw bestand van opdrachtge-
vers”, vult Bart aan. Hendriks Bouw was in de jaren zeventig en tachtig van de vori-
ge eeuw een zogeheten Woningwetbouwer en bouwde in die tijd ruim vierduizend
woningen per jaar in Noord-Brabant. Hendriks Bouw en Ontwikkeling is tegen-
woordig een bouwende ontwikkelaar die zich toelegt op nieuwbouw en onderhoud
van woningen, scholen, zorggebouwen en ander vastgoed. Hendriks Coppetmans
richt zich op nieuwbouw en (duurzame) renovatie van woningen.

Michael en Vincent hebben geen mo-
ment getwijfeld of ze het bedrijf wilden
overnemen. “We kregen het reilen en
zeilen bij een bouwbedrijf met de paple-
pel ingegoten”, zegt Michael. Vincent:
“Tk was 15 jaar toen ik bij het bedrijf aan
het werk ging. Eerst als timmerman,
daarna als uitvoerder, waarna ik steeds
hoger klom.” In de avonden en weeken-
den deed hij een opleiding ernaast.
Lamber, die nog steeds lacht: “Toch wel
apart dat je op je 27ste jaar je 12,5 jarig
jubileum kan vieren.”

Michael kwam vijf jaar geleden in het
bedrijf en doet projectontwilkeling en
verkoop. “Dat is het mooiste wat er is. Je
zit met de klanten aan tafel.” Vincent:
“We zijn complementair aan elkaar”

Met innovatie en duurzaamheid den-
ken de jonge ondernemers zich ook in
de toekomst “behoorlijk” te kunnen on-
derscheiden. Hendriks Bouw en Ontwik-
keling levert bijvoorbeeld via een Esco
energie aan huurders en kopers. En
Hendriks Coppelmans koos een aantal

jaren geleden voor een “slag naar voren”.
“We zijn de eerste bouwer in Nederland
die plus-op-de-meterwoningen bouwt”,
aldus Bart. In de slimste wijk van Neder-
land, in Helmond komen 140 woningen.

Nom-woningen

Het bedrijf heeft verder al bijna vijthon-
derd nul-op-de-meterwoningen op haar
naam staan. Op de renovatiemarkt is in
april de opdracht verkregen om 4.500
bestaande woningen in West-Brabant
aan te pakken. Bart: “In de energietran-
sitie ligt er een waanzinnig grote opga-
ve. Dat betekent dat we een voortrek-
kersrol kunnen gaan pakken.”

Het hernieuwde Hendriks kan zijn
mouwen dubbel en dwars opstropen.
Vincent kan niet wachten. “Er is een po-
sitieve vibe in het bedrijf, daar krijg je
gewoon energie van.”
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