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Brabantse corporaties en bouwers gaan samen sneller verduurzamen

"We gaan niet langer
wachten op innovatie”

In Brabant hebben twee corporaties en vijf bouwbedrijven een eerste stap gezet om gezamenlijk hun be-
staande voorraad huurwoningen sneller, beter en goedkoper te verduurzamen. Zij hebben de Brabantse
Duurzaamheid Alliantie (BDA) opgericht, een samenwerkingsvorm waarbij de corporaties opereren als

één opdrachtgever en de bouwbedrijven als één opdrachtnemer.

Het initiatief voor de BDA kwam van Pier-
re Hobbelen, directeur-bestuurder van de
West-Brabantse corporatie Thuisvester. Sa-
men met Aedes en Bouwend Nederland bracht
Hobbelen vijf Brabantse corporaties en vijf Bra-
bantse bouwbedrijven bij elkaar. Al deze orga-
nisaties hebben de wil en mogelijkheden om de
innovatie van hun bouwprocessen gezamenlijk
vorm te geven. Hobbelen: “Die tien partijen
kwamen vorig jaar zomer bij elkaar in de over-
tuiging dat ze de verduurzamingsslag beter mét
elkaar kunnen maken dan ieder voor zich. Om
de uiteenlopende visies op verduurzaming en
de actuele bouwopgave op elkaar af te stemmen
hebben we het bureau Atriensis aangetrokken
als onafhankelijke regisseur. Uitgangspunt was
de vraag hoe we de renovatieopgaven van de
corporaties kunnen bundelen tot één gezamen-
lijke vraag waarop de bouwers met één aan-
trekkelijk aanbod kunnen reageren”

In de loop van vorig jaar haakten drie corpo-
raties af omdat ze nog niet klaar waren voor
die uitdaging. In juni 2018 werden de contou-
ren van de BDA-methode al helderder. Er was
overeenstemming over één verduurzamings-
pakket voor het grootschalig isoleren van de
buitenschil van 2.200 woningen van een type
grondgebonden, naocorlogse één- en tweeper-
soonswoningen. Een gestandaardiseerd en ge-
industrialiseerd verwarmingsconcept maakt
nog geen deel uit van dat pakket. Op 19 juni dit
jaar tekenden de overgebleven zeven partners
een eerste intentieovereenkomst van de BDA.

VERWARMINGSCONCEPT
In de samenwerking die de BDA vraagt van
betrokken partijen is geen plaats meer voor
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traditionele aanbestedingen. De corporaties
komen met één gezamenlijke bouwopdracht
die is samengesteld uit de lijsten van te renove-
ren woningen en de lopende contracten van de
deelnemende corporaties. Aan de hand van de
Leidraad voor Contractmanagement van Ae-
des en de duurzaamheidsexpertise van Atrien-
sis en de bouwbedrijven, is een conceptop-
dracht geschreven. De afdelingen Vastgoed van
de corporaties maakten daar vervolgens een
definitieve opdracht van. Hobbelen: “Dat was
spannend. De essentie van deze vernieuwende
aanpak is een open houding van opdrachtge-
vers en opdrachtnemers. De vastgoedmede-
werkers formuleerden dus niet meer eenzijdig
een contract, maar benutten de kennis van de
bouwpartijen al aan de voorkant” Op dit mo-
ment werken de corporaties de opdracht uit

b Pierre Hobbelen:

“Volgens de
BDA-methode
hanteren alle
aannemers
dezelfde werk-
wijze”

met behulp van uniforme prijslijsten en kwali-
teitseisen van producten en materialen.
Waarom maakt een verwarmingsconcept geen
deel uit van de definitieve opdracht voor de
verduurzaming? Hobbelen: “Corporaties heb-
ben nu nog uiteenlopende visies over het ge-
bruik van energiebronnen. Dat is ook afhan-
kelijk van de wijkplannen van de gemeenten.
Denk bijvoorbeeld aan warmtenetaansluitin-
gen, maar ook aan waterstof als energiebron.
Daarom heeft het weinig zin om nu samen te
werken aan installaties voor het verwarmen en
kiest de BDA voor puur het grootschalig isole-
ren van de schil van de woning. We gaan niet
voor NOM. De prijs van de verduurzaming zal
per woning ruwweg tussen de 20.000 en 30.000
euro liggen, afhankelijk van het binnenpakket
— voor een badkamer of keuken - dat erbij ge-
nomen kan worden”

KLEINSCHALIGER

De Tilburgse woningcorporatie Tiwos is de
tweede corporatie die de samenwerking in de
BDA aangaat. Experimenteren met innovatie-
ve verduurzamingsconcepten is voor Tiwos
niet nieuw. Vijf jaar geleden was de corpora-
tie ook een van de deelnemers in het landelij-
ke verduurzamingsprogramma ‘De Stroom-
versnelling’ Tiwos realiseerde toen achttien
NOM-renovaties in Tilburg. In 2015 strandden
de plannen van dertig woningcorporaties in het
kader van ‘De Brabantse Stroomversnelling
Het plan voor de NOM-renovatie van dui-
zend woningen binnen drie jaar voor de prijs
van 50.000 euro per woning bleek onhaalbaar.
Directeur-bestuurder René Scherpenisse van
Tiwos is achteraf blij dat het bij die achttien
NOM-woningen is gebleven: “Die fixatie op die
gigantische aantallen woningen die we zouden
aanpalken, die verhoudt zich niet tot het fei-
telijk kennen van de opgave. In aanvang kan
je maar beter kleinschaliger denken en doen.
Tiwos heeft nu een verduurzamingsopgave
van achtduizend woningen. Daarvan zijn er al
tweeduizend opgeleverd met energielabel B. Bij
bestaande bouw is de bouwopgave veel inge-
wikkelder, want we willen al die woningen bin-
nen dertig jaar ook van het gas af en energie-
neutraal hebben. Daarbij hebben we te maken
met allerlei woningtypen, waarvoor nog niet
altijd een goede betaalbare oplossing is om ‘van
het gas af te gaan’ Daar zit de BDA ook mee”

COLLECTIEF
Scherpenisse: “Wij gaan hier in Brabant natuur-
lijk niet wachten met verduurzamen totdat alle

nodige innovaties gekomen zijn. Het is daarom
een prima initiatief van Pierre Hobbelen om
met de BDA tot actie over te gaan” Ook Scher-
penisse ziet de onzekerheid bij corporaties over
de toe te passen warmtebron als een lastige
complicatie bij de verduurzamingsopgave. “Als

je bijvoorbeeld gebruikmaakt van een warm-
tebron met lagetemperatuurverwarming stelt
dat andere eisen aan de isolatie dan bij hoge-
temperatuurverwarming. Daarom is besloten
het installatiedeel buiten onze BDA-aanpak te
houden en ons te beperken tot het isoleren van
de schil. Met een dergelijk beperkt standaard-
pakket moet het mogelijk zijn om de woningen
op BENG-niveau te brengen’”

Wat zijn de belangrijkste veranderingen die de
BDA-methode met zich meebrengt? Scherpe-
nisse noemt de volgende innovaties: “Aanbeste-
den hoeft niet meer, we hebben straks één grote
overeenkomst waarin we alle te verduurzamen
woningen samenbrengen. Corporaties gaan
niet meer elk voor zich een gedetailleerd kwa-
liteitsniveau voorschrijven. In plaats daarvan
vraagt het collectief van corporaties aan het
collectief van bouwbedrijven of ze een bepaald
prestatieniveau kunnen realiseren. Daar gaan
de bouwers mee aan de gang. De huurders kun-
nen dan rekenen op een comfortabele woning
tegen lagere woonlasten, plus een bijdrage aan
vermindering van de CO,-impact en beperking
van overlast door een snelle uitvoering” B

René
Scherpenisse:
“We gaan ons
met de BDA
niet meteen
fixeren op grote
aantallen”

BDA

De Brabantse Duurzaamheids
Alhantie bestaat uit de corporaties
Thuisvester (Oosterhout) en Tiwos
(Tilburg) en de bouwbedrijven Van
Agtmaal, Hendriks Coppetmans,
De Kok Bouwgroep, Huybrechts
Relou en Zwaluwe Bouw
Professionele ondersteuning by
de ontwikkeling van de BDA-me-
thode kwam van Rene Meyboom
(regiohoofd van Bouwend Neder-
land-Zuid), Maarten Georgius (ad-
viseur ‘Opdrachtgeverschap’ van
Aedes) en Atriensis B.V. (advies-
bureau voor duurzaamheidspro-
jecten n de sociale woningbouw,
Eindhoven).

Oproep: Brabantse corparaties en
bouwbednjven die zich willen aan-
sluiten biy de BDA kunnen contact
opnemen met Pierre Hobbelen,
p.hobbelen@thuisvesternl.
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